[image: image1.jpg]



ООО «ДРАГМЕТКОНСАЛТ»
__________________________________________________________________________________________________________________
Юр. адрес: 197342, Санкт-Петербург, наб. Черной Речки, д. 41, лит. В, Офис: Санкт-Петербург, наб. Чёрной Речки, д. 41, лит. В.
ИНН 7840037993, КПП 781401001, ОГРН 1157847282174, Р/с 40702810329060002277 в Филиале №7806 Банка ВТБ (ПАО),
г. Санкт-Петербург, к/с 30101810240300000707, БИК 044030707, (911)92-92-095, dmetconsult@mail.ru, www.dmetconsult.ru
Промышленный аудит работы с ДМ и ДК.
Вы знаете, какие узкие места есть на вашем предприятии, грозящие потерями сейчас или в недалеком будущем?
Аудит (А) – выявление нарушений, проблем – может стать стратегическим инструментом планирования и прогнозирования изменений. 
Следующими шагами могут стать:
- разбор и проработка нарушений (Р), 
- обучение персонала (О);
- консалтинговое сопровождение по устранению выявленных нарушений и наведению порядка (К).
Вопросы аудита и консалтинга.
1. Собственная инструкция
	Вопросы 
(дополнить при необходимости)
	Наличие (отме-тить, есть или нет)
	Отметить желаемые варианты сотрудничества: 
А – только выявление нарушений;
Р – разбор и проработка нарушений; 
О – обучение персонала; 
К – консалтинговое сопровождение по устранению нарушений

	Собственная инструкция, ее соответствие ИМФ-231н. Полнота отражения.
	
	

	Схемы движения ДМ по предприятию.
	
	

	Положения о подразделениях.
	
	

	Должностные инструкции.
	
	

	Регламенты процессов и взаимодействия должностных лиц и подразделений.
	
	

	
	
	

	
	
	


2. Применяемость сырьевых ДМ, нормирование и расходование ДМ 
	Какие ДМ используются, в каких видах, для каких целей
(например, слитки, гранулы, аноды, соли, проволока, полоса, жесть и т.п.; процессы: гальваника, напыление, пайка и т.п.)
	Годовой расход, кг
	Дополнительная информация

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Вопросы расходования ДМ 
(дополнить при необходимости), указать, в каких процессах
	
	Отметить желаемые варианты сотрудничества: 
А – только выявление нарушений;
Р – разбор и проработка нарушений; 
О – обучение персонала; 
К – консалтинговое сопровождение по устранению нарушений

	Технологический контроль за соблюдением норм
	
	

	Фактический расход в сопоставлении с нормативным, возможные причины отклонений
	
	

	Получение, выдача в производство, расходование
	
	

	Составление отчетов о расходе, списание, сбор отходов
	
	

	Отражение в статотчетности 2-ДМ и приложении к 2-ДМ
	
	

	Перемещение между операциями, участками
	
	

	Проведение инвентаризаций
	
	

	Организация и ведение учета
	
	

	
	
	

	
	
	


3. Использование оснастки (то, что используется в производстве, но не расходуется на готовую продукцию)
	Какая оснастка из ДМ используется, для каких целей
(например, платиновая посуда, платинородиевые термопары, катализаторы и т.п.)
	Запасы, кг
	Дополнительная информация

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Вопросы использования оснастки из ДМ
(дополнить при необходимости), указать, в каких видах
	
	Отметить желаемые варианты сотрудничества: 
А – только выявление нарушений;
Р – разбор и проработка нарушений; 
О – обучение персонала; 
К – консалтинговое сопровождение по устранению нарушений

	Получение, выдача в производство, эксплуатация
	
	

	Списание, сбор отходов
	
	

	Отражение в статотчетности 2-ДМ и приложении к 2-ДМ
	
	

	Проведение инвентаризаций
	
	

	Организация и ведение учета
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. Расходование ПКИ и КФРМ (покупных комплектующих изделий и кинофоторентгенматериалов) 
	Какие ПКИ и КФРМ используются, для каких целей
	Годовой расход
	Дополнительная информация

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Вопросы расходования 
ПКИ и КФРМ 
(дополнить при необходимости), указать, что именно
	
	Отметить желаемые варианты сотрудничества: 
А – только выявление нарушений;
Р – разбор и проработка нарушений; 
О – обучение персонала; 
К – консалтинговое сопровождение по устранению нарушений

	Наличие норм, фактический расход в сопоставлении с нормативным, возможные причины отклонений 
	
	

	Технологический контроль за соблюдением норм
	
	

	Получение, выдача в производство, расходование
	
	

	Составление отчетов о расходе, списание, сбор отходов
	
	

	Отражение в статотчетности 4-ДМ и приложении к 2-ДМ
	
	

	Перемещение между операциями, участками
	
	

	Проведение инвентаризаций
	
	

	Организация и ведение учета
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5. Эксплуатация оборудования 
	Какие виды оборудования, содержащего ДМ, используются, для каких целей

	Кол-во, шт
Учетное кол-во ДМ, кг
	Дополнительная информация

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Вопросы эксплуатации оборудования
(дополнить при необходимости)
	
	Отметить желаемые варианты сотрудничества: 
А – только выявление нарушений;
Р – разбор и проработка нарушений; 
О – обучение персонала; 
К – консалтинговое сопровождение по устранению нарушений

	Получение, выдача в производство, эксплуатация
	
	

	Комиссионное определение содержания ДМ
	
	

	Ремонт и модернизация
	
	

	Списание, сбор лома и отходов
	
	

	Отражение в статотчетности 4-ДМ и приложении к 2-ДМ
	
	

	Проведение инвентаризаций
	
	

	Организация и ведение учета
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


6. Дополнительные вопросы аудита (сформулируйте самостоятельно):
